
 

 

 

Séminaire de l’Association des DGS 

 

« Financement par appel à projets : 

où situer l’équilibre ? »  

 

 

Mercredi 7 juin 2023 

Collège de France 

 
 

 
 
Depuis la création de l’ANR, et plus largement avec les différents PIA jusqu’à France 2030, le financement 

de l’enseignement supérieur et de la recherche par appels à projets s’est considérablement développé. 

Il a permis des avancées évidentes et notables en stimulant la créativité des équipes et des établissements. 

Mais il a également généré de nouveaux questionnements, voire de nouveaux problèmes dans la gestion 

des établissements. 

C’est dans ce contexte que l’ADGS propose d’interroger la systématisation des appels à projets, la diversité 

des acteurs institutionnels (le SGPI et France 2030, ANR, l’Agence innovation santé, l’Agence innovation 

défense, entre autres) et de se pencher sur rapport bénéfice‐coûts de ces financements complémentaires. 

 
 

* * * * * * * * * * * 
  



 

PROGRAMME 
 
 

09h00 : Accueil 
 

* * * * * 
 

09h30 : Ouverture et introduction par Claire GIRY, Directrice générale de la recherche et de l’innovation 

 

* * * * * 
 

10h00 : Présentation par Enora BENNETOT-PRUVOT, EUA du panorama européen du financement par 
appels à projet 

 

* * * * * 
 

10h45 : Présentation prolongée par une table ronde animée par Jean-Michel CATIN : 
− Thierry DAMERVAL, Directeur général de l’Agence Nationale de la Recherche 
− Jérôme PARET, Directeur général des services de l’Université Grenoble Alpes (UGA) 
− Lyasid HAMMOUD, Directeur général des services de l’Ecole Normale Supérieure de Lyon 

 

* * * * * 
 

12h30 : Déjeuner sur place 
 

* * * * * 
 

14h30 : Intervention d’Anne-Sophie BARTHEZ, Directrice générale de l’enseignement supérieur et de  
l’insertion professionnelle 

 

* * * * * 
 

15h00 : Quelles sont les conséquences opérationnelles de la multiplication des appels à projet dans le 
pilotage des établissements ? Quelle traçabilité des ressources ? Quelles conséquences sur la 
gestion des ressources humaines ? 

 Table ronde animée par Jean-Michel CATIN : 

− François GERMINET, Responsable du pôle ‘’connaissance’’ du secrétariat Général Pour 
l’Investissement 

− Josic MAIGNAN, Directeur général des services adjoint de l’Université de Rennes 
− Yannick JOLLY, Directeur général des services de La Rochelle Université 

 

* * * * * 
 

16h30 :  Conclusion de la journée par Valérie GIBERT, Présidente de l’ADGS 
  

* * * * * 
 


