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Gestion des RH, ressources et colits : les universités travaillent a
leurs outils (colloque ADGS)

Paris - Publié le mercredi 5 juillet 2017 & 12 h 37 - Actualité n° 97137

Geérer un plan de retour & I'équilibre, développer ses ressources propres, développer un mo-
déle d'allocation de moyens : tels sont les sujets sur lesquels les université Grenoble Alpes, de
Lorraine et Bordeaux Montaigne menent une reflexion, notfamment pour la mise en place
d’outils de gestion interne ou de structuration des équipes, et qu'elles présentent lors de la
table ronde sur « les équipes et les outils internes des modeles économiques », animée par

I'Université de Dijon les 29 et 30/06/2017 et a laquelle assistait News Tank.

Confrontée a un plan de retour & I'eéquilibre qui prévoit le gel de 94 postes jusqu’en 2020, dont
d'un outil d'aide & la décision. « Il s‘agit d'observer chaque structure pour voir comment elle
est dotée, son niveau de pression, etc. pour geler les postes dans les composantes les moins
tendues et répartir les efforts de maniere équitable et eéquilibrée dans I'établissement, notam-
ment entre formation et recherche, services centraux et composantes », déclare Marjorie
Fraisse directrice générale déléguée a I'appui institutionnel et a la stratégie d'UGA.

Pour développer ses ressources propres au moment de la fusion, I'Université de Lorraine a
souhaité “"responsabiliser” les composantes en mettant en place « une contribution univer-
selle des composantes aux dépenses centrales », indique Marfial Delignon, qui était premier
VP. « Nous avons mis en place un systéme de tarification simplifié aupres des composantes,
consistant a prélever 10 % sur I'ensemble de leurs ressources propres. La contribution de
I'université aux composantes s'éleve a 20 % de leur budget, aussi estimait-on qu’une contri-
bution de 10 % était incitative, mais les composantes I'ont percue comme un impédt et cela a
été frés mal vécu », retrace-t-il. Pour contourner cette difficulté, il se dit favorable au fait de
« sous-doter les composantes pour les inciter & trouver des ressources propres, et garder des
fonds en central pour des projets. »

Afin de mieux gérer son budget, I'Universite Bordeaux Montaigne s'est dotée d'un « modele
d'allocation » au niveau de I'établissement. « Nous sommes sur un petit modéle économique.
Cependant il faut un véritable pilotage de la répartition des moyens, pour pouvoir notamment

avoir une approche personnalisée de chaque projet, parce qu'il peut y avoir des subventions,
des conventions de partenariat, etc., qu'il faut ajouter aux dotations », déclare Méelanie Caillof,
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Université Grenoble Alpes

Une situation budgétaire tendue avec un plan de retour a I'équilibre

Marjorie Fraisse, directrice générale déléguée a I'appui institutionnel et a la stratégie, fait le point sur

Nous avons également les effets du plan campus sur Saint-Martin-d'Héres, qui génére de
nouveaux colts de fonctionnement et le prélévement sur fonds de roulement en 2015 des ex-

permet pas d’abonder I'activité récurrente, notamment dans une période de hausse des effectifs de
1¢" cycle », précise Marjorie Fraisse.

L'université se trouve aussi, selon elle, dans « des injonctions contradictoires », avec la nécessité de
mobiliser des ressources pour répondre aux nombreux appels a projets (PIA 3...) et le resserrement
des budgets pour le fonctionnement courant.

Mise en place d’outils d'aide a la décision

indique Marjorie Fraisse.

L'UGA est en train de construire un modéle d’outil d’aide a la décision avec des objectifs bien précis

poser de criteres de comparaison. L'université a déja décidé de fusionner ses bases de données et
plusieurs outils de pilotage pour « pouvoir produire des chiffres »

ment...), afin d'objectiver au mieux les décisions. Il sert de base au dialogue de gestion qui
s'instaure avec les composantes. Il fera I'objet d'une mise & jour annuelle », précise-t-elle.

Marjorie Fraisse indique par ailleurs que I'UGA travaille aujourd’hui aux allocations financieres.

Université de Lorraine

L'Université de Lorraine est issue de la fusion de quatre établissements. Elle est également passée

ment une cartographie sur trois années : « la cartographie interconnecte les bases de données pour
créer des indicateurs et des tableaux de bord de qualité », indique Martial Delignon.
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La fusion a été percue comme « une opportunité, un levier pour modifier les modes de fonctionne-
ment pour tout remettre a plat et repartir sur des bases nouvelles. » Elle est aujourd’hui organisée en
péles et collégiums qui jouent un réle dans la répartition des moyens. « En matiére salariale, les pdles
et collegiums sont autonomes et peuvent tfransformer des postes en fonction des besoins », indique
I'ancien premier VP.

Une équiipe et des outils d'aide a la décision

Le pilotage de I'Université de Lorraine repose sur la mise en place d’'une équipe et d'outils. Elle incite
également au développement de ressources propres, avec la mise en place de principe d'allocation
des moyens.

« Il existe une délégation d'aide au pilotage avec 15 cadres qui interviennent sur les outils de
pilotage proprement dits, les évaluations des enseignements et le contréle de gestion », dé-
clare Martial Delignon.

En revanche il n'y a pas de pilotage de la masse salariale : les différentes personnes de la direction se
réunissent pour faire le point sur le suivi de la masse salariale et le budget.

Université Bordeaux Montaigne

L'Université Bordeaux Montaigne comprend une équipe de pilotage centralisée composée de cing &

Mélanie Caillot estime qu'il est aussi nécessaire de faire « place a la décision politique en matiere de
tarification » : « Nous avons besoin doutils d’aides & la décision. L'Université Bordeaux Montaigne
n'est pas outillée. Le systeme d’information finance est défaillant, les données ne viennent pas du S|
finance, mais nous les obtenons de chaque entité. Le portage administratif est fondamental pour mo-
biliser les équipes. »

Etablissement pilote de la méthodologie de maitrise des coits de la Dgesip

Elle revient également sur la participation de I'Université Bordeaux Montaigne au projet national vi-

« Nous n'étions pas outillés pour un tfel modeéle. Nous avons travaillé sur I'ensemble des activi-
tés des établissements sur la partie formation et recherche. Cela nous a permis de nous
rendre compte que nous avions des points communs avec certaines universités, comme
Montpellier 3 qui a des colts de formation similaires, et des différences avec d‘autres, notam-
ment avec les pluridisciplinaires qui ont des SHS », précise-t-elle.
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Association des DGS

DGS/ Présentation : LADGS a pour objectifs principaux :

- 'étude de I'administration et de la gestion de 'enseignement supérieur et de la
recherche en France et a I'étranger, et de leurs développements. Dans le cadre de ses relations
internationales, elle s‘attache & promouvoir la francophonie.

- la définition et la mise en oeuvre dans ce domaine d'une formation professionnelle initiale et
continue, adaptée a I'évolution de I'enseignement supérieur et de la recherche, pour les direc-
teurs généraux des services eux-mémes et pour les autres catégories de personnels de ces éta-
blissements.

- la définition et la mise en oeuvre d’'une politique d'échanges et de communication entfre établis-
sements d’enseignement supérieur et de recherche ainsi qu'avec I'administration centrale et
d’'une coopération avec les établissements d’enseignement supérieur et de recherche étrangers.
- la défense des intéréts collectifs et individuels des directeurs généraux des services d'établisse-
ments publics d’enseignement supérieur et notamment I'amélioration de leur statut.

Composition du bureau :

Président : Dutil - Université de Bordeaux

Vice-Présidents :

Marlene Barbotin - Université de La Rochelle,

Pascal Beauregard- Université de Montpellier,

Frédéric Dehan - Université de Strasbourg

Trésorier : Gwenaélle Verscheure - ENS Cachan
Secrétaire : Laurent Barbieri - Ecole Centrale de Marseille
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