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Colloque 2015 des DGS : « Une administration innovante est un

avantage comparatif » (J.-R. Cytermann)
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« Il faut une amélioration de l'efficience des universités sur leur coeur de métier, la recherche
et la formation. L'enjeu est aussi celui de la mise en place d’'une vraie politique RH et immobi-
liere. Si la définition du contenu des formations dépend des équipes présidentielles, sa mise
en ceuvre et son pilotage sont partagés entre les enseignants et 'administration », déclare

sur une administration représente un avantage comparatif essentiel pour une université. »

« La connaissance des couts peut aider & définir une stratégie », dit le chef de I''GAENR. « Les DGS

ingénierie de la recherche. »

« Ceci dit, les plus importantes marges de progression vers une gestion plus collective et une ingénie-
rie tfrés éloignée du modele actuel résident dans la formation. Ainsi, I'université de Strasbourg, s'est
certes préoccupée de la recherche, mais a aussi produit une vraie dimension d'innovation pédago-

gique.

Il peut y avoir un lien entre la qualité de la gouvernance et la qualité de la politique scientifique. Mais, &
moyen ferme, il est évident qu'une bonne gouvernance reposant sur une administration innovante re-
présente un avantage comparatif essentiel pour une université. »

Les défis qui imposent de poursuivre @ un rythme accéléré la modernisation de I'‘administration
des universités et d'innover dans I'attractivité, selon Jean-Richard Cytermann :

® « Redéfinir le modéle économique de I'université dans un univers connaissant des contraintes sur
les finances publiques, ce qui suppose une logique de diversification des ressources et de définir
des priorités.

® Faire vivre les regroupements qui doivent renforcer la mutualisation dans une différentiation assu-
meée et une logique de coopération, pour I'efficacité et la maitrise des codts.

e Affronter la concurrence avec les autres formes d’enseignement supérieur, ainsi qu‘avec les uni-
versités étrangeéres.

® Gerer les changements induits par le numérique. »
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Recherche Juillet 1997 1997
Conseiller pour 'administration et le personnel du ministre Claude Allégre
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Sous-directeur de la politique générale
: 1980 1980
Inspecteur
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