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Eric Dutil : "Le référentiel métier a une réelle utilité pour les
DGS concernés par une fin de fonction anticipée™

Par Camille Cordonnier , Juliette Plouseau

"Le référentiel métier s’est avéré indispensable
pour construire [un] cycle de formation des DGS
mais présente également, dans le contexte actuel
de renouvellement massif des équipes politiques
des établissements, une réelle utilité pour les
collégues concernés par une fin de fonction
anticipée ou ceux souhaitant exercer ces
responsabilités”, explique a AEF Eric Dutil,
président de [I'association des DGS (1). Ce
référentiel, qui vient d’étre lancé, permet aussi "de
réexaminer a la hausse les conditions indiciaires
du déroulement des carriéres, dans une logique
d’harmonisation avec les autres emplois
fonctionnels" du MENESR, dit-il, précisant qu’un
Eric Dutil, président de l'association des DGS et projet de décret "devrait prochainement
président de I'Université de Bordeaux. étre publié". Il confirme par ailleurs
"quelques départs anticipés de DGS", aprés la vague de renouvellement des
présidents d’université, sans qu’il y ait d’inflation par rapport a la situation de
2012.

AEF : Comment est né le référentiel métier des DGS ?

Eric Dutil : Il s’agit d'un long travail qui a véritablement commencé en début d’année
2015, a linitiative conjointe de I'association des DGS, de la CPU et de la Cdefi, sous la
coordination du secrétariat général de notre ministére. L'expertise de I'lGAENR a
également été mobilisée autour de ce projet. La rédaction de ce référentiel a été amorcee
a la faveur notamment du déploiement de groupe de travail dédié a la professionnalisation
des fonctions de I'encadrement supérieur [lire sur AEF], et plus particuliérement celui dédié
a la préparation des modules de formation et de prise de fonction a destination des DGS.
Ainsi, quand il a fallu commencer & réfléchir aux contenus de ce cycle de formation, il est
apparu indispensable de se doter d’un référentiel métier, comme il en existe pour la plupart
des emplois fonctionnels du secteur public.
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D’autant que le précédent référentiel remontait au début des années 2000 et était devenu
complétement anachronique. Par ailleurs, notre décret du 23 février 2010, ne nous éclaire
pas beaucoup sur ce qui est attendu en termes de missions et de responsabilité du DGS.
Le référentiel métier s’est donc avéré indispensable pour construire ce cycle de formation
des DGS mais présente également, dans le contexte actuel de renouvellement massif des
équipes politiques de nos établissements, une réelle utilité pour les collégues concernes
par une fin de fonction anticipée ou ceux souhaitant exercer ces responsabilités, a fortiori
s'ils ne sont pas issus du monde de 'ESR.

Parallélement, association des DGS s'est fortement impliquée dans le chantier du
Rifseep. Il nous est donc apparu indispensable que les chefs d'établissement puissent
disposer d’un cadre de référence qui leur permette de bien appréhender la realite des
missions et le niveau de responsabilité confiés a leur DGS, pour utiliser au mieux ce
nouveau cadre indemnitaire. Enfin, il faut également reconnaftre que I'élargissement trés
significatif de nos fonctions consacré par ce référentiel constituait une occasion privilegiée
de réexaminer a la hausse les conditions indiciaires du déroulement nos carriéres, dans
une logique d’harmonisation avec les autres emplois fonctionnels de notre ministére. Un
projet de décret, actuellement a I'étude et renforgant trés clairement l'attractivité de nos
emplois, devrait prochainement étre publié.

Il existe quelques situations de fins de fonctions anticipées prises a l'initiative des chefs
d’établissements. Je ne suis pas certain, pour autant, que leur volume connaisse une
inflation par rapport a la précédente période électorale.

AEF : Dans la période actuelle de renouvellement des instances universitaires et des
présidents, observez-vous heaucoup de départs anticipés de DGS 7 L’avez-vous
comptabilisé ou allez vous le faire ?

Eric Dutil : Je confirme en effet quelques situations de fins de fonctions anticipées prises
a linitiative des chefs d'établissements. Je ne suis pas certain, pour autant, que leur
volume connaisse une inflation par rapport a la précédente période électorale. J'ai méme
le sentiment inverse. Il est vrai que 2012 faisait suite au déploiement généralisé mais
contesté de la loi LRU par les équipes de direction des universités, au sein desquelles les
DGS ont souvent joué un role déterminant. Nous essayons bien entendu de recenser ces
départs forcés, en lien avec la DGRH et la MPES, car en tant que président de
I'association des DGS, je me dois d'étre trés attentif et vigilant sur 'accompagnement qui
peut étre proposé a ces collégues.

D’une maniére générale, chague situation étant spécifique, il est difficile d'appréhender la
réalité du phénoméne : méme s'ils sont trés affectés, je sais que certains collégues restent
d’une trés grande discrétion sur leur situation afin d'optimiser leur recherche de nouvel
emploi ; d'autres I'anticipent ou encore arrivent, en bonne intelligence avec la nouvelle
équipe politique, a définir une période de transition pouvant aller jusqu'a 6 mois, leur
permettant de retrouver un point de chute. Compte tenu des efforts récents et visibles
accomplis en faveur de l'attractivité de nos fonctions, je sais que la CPU et le ministere
sont vigilants & ce gue les comportements et pratiques de gestion les plus contestables,
demeurent le plus marginal possible.

Le référentiel prévoit un dispositif personnalisé d'accompagnement, concerté entre le
DGS, le chef d'établissement et le MENESR, doit é&tre impérativement proposé dés
I'annonce du projet de retrait d’emploi et ce pour une durée de six mois.
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AFEF : N’est-il pas logique qu’un président puisse se séparer d’'un DGS ?

Eric Dutil : Bien entendu, I'association des DGS ne souhaite absolument pas remettre en
cause le principe qui prévoit qu'un président peut se séparer d’'un DGS, dans lintérét du
service. En effet, on ne peut pas revendiquer un réle majeur de collaborateur principal et
de conseiller direct du président, si les conditions et régles communes qui fondent ce
tandem ne fonctionnent plus. Le tout est de le faire avec mesure et discernement, en se
basant sur des éléments d’appréciation objectifs et professionnels. Bien heureusement, les
choses évoluent favorablement et chacun a de plus en plus conscience, au regard des
nouveaux enjeux et défis universitaires, qu'il serait dramatique de priver ainsi nos
universités des meilleurs cadres supérieurs de la sphére publique.

AEF : Un point important du référentiel concerne justement la période
d’accompagnement de 6 mois aprés la fin ou l'interruption du détachement d’un
DGS, avec notamment maintien des primes liées & 'emploi. Est-ce une nouveauté et
en quoi est-elle importante ?

Eric Dutil : Cela n’est pas totalement nouveau, puisqu'il existait déja une recommandation
ministérielle de ce type, plus ou moins connue et appliquée par les chefs d'établissement.
A défaut de pouvoir disposer de I'équivalent d’un centre de gestion permettant de prendre
le relais sur le plan financier et indemnitaire des retraits d’'emplois des DGS, comme C'est
le cas au sein de la fonction publique territoriale (2), il a plutdt été souhaité d’asseoir une
procédure précise, encadrant la gestion des situations de fins de fonction non souhaitées
par les collégues. Ainsi, un dispositif personnalisé d'accompagnement, concerté entre le
DGS, le chef d’établissement et le MENESR, doit étre impérativement propose deés
I'annonce du projet de retrait d’'emploi et ce pour une durée de six mois. Cette période de
transition doit &tre mise a profit afin d’assurer Paccompagnement du DGS dans la
recherche de nouvelles responsabilités. Cet accompagnement peut prendre la forme de
bilans de compétences ou formations spécifiques.

Par nature, I'emploi fonctionnel de DGS a vocation & accueillir des profils tres
interministériels, voire inter-fonctions publiques, venant par exemple des collectivités
territoriales, de ministéres techniques, de 1a fonction publique hospitaliére, voire de la Cour
des comptes.

AEF : A la fin de leur période de détachement ou en cas d’interruption, vers quels
types d’emplois se tournent les DGS d’université ?

Eric Dutil : Il y a tous les cas de figure. Cela est fortement interdépendant du corps et
cadre d’emploi d'appartenance du DGS. Certains collégues s’orientent provisoirement vers
des emplois fonctionnels réputés plus stables notamment au sein des services
académiques, comme ceux de secrétaire général adjoint de rectorat ou de secrétaire
général de DSDEN. Il y a aussi ceux qui persévérent et arrivent & retrouver un emploi dans
le supérieur. Enfin, il y a ceux qui renoncent définitivement au monde universitaire. Il faut
savoir que par nature, 'emploi fonctionnel de DGS a vocation & accueillir des profils tres
interministériels, voire inter-fonctions publiques, venant par exemple des collectivites
territoriales, de ministéres techniques, de la fonction publique hospitaliére, voire de la Cour
des comptes.

Historiguement, le vivier naturel des DGS d'universités demeure encore majoritairement
constitué de cadres supérieurs issus de notre ministére, & travers notamment le
recrutement massif d'anciens CASU. Aujourd’hui, il y a de plus en plus collégues
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administrateurs civils et administrateurs territoriaux intéressés par ces fonctions. Ce sont
donc des profils trés divers. Mais, généralement, un poste de DGS dans une université est
une expérience que l'on capitalise, & coup sar. Il faut pour cela regarder le nombre de DGS
qui poursuivent leur carriére en administration centrale ou dans les services rectoraux, et
pour certains a linspection générale. C'est donc une responsabilite qui est souvent
reconnue comme étant une expérience extrémement riche, généraliste, et appréciee des
collectivités territoriales ou au sein méme de notre ministére.

AEF - Il existe au sein du ministére une réflexion au sein de la MPES, notamment sur
le devenir des DGS (lire sur AEF). Qu’en est-il concernant la possibilité pour eux de
devenir directeurs de Crous ?

Eric Dutil : Ces fonctions s'inscrivent a I'évidence dans le spectre des emplois de
responsabilité susceptibles de ponctuer le parcours professionnel d'un DGS, au méme titre
que les emplois de secrétaire général d’académie. Dans cette perspective, il est important
que 'harmonisation des carriéres du haut encadrement du MENESR, fortement souhaitée
par le secrétaire général du ministére, puisse trouver une traduction rapide.

A ma connaissance, la situation des directeurs de Crous n’est pas totalement clarifiee,
quant aux évolutions applicables en termes de Rifseep et de grille indiciaire. Je suis
convaincu que les réflexions actuelles relatives a la gouvernance du réseau des Crous,
comme les possibles impacts organisationnels engendrés par le déploiement des
nouvelles régions académiques ameéneront des réponses cohérentes, de nature a faciliter
les passerelles entre nos fonctions.

Absence de référentiel pour les vice-présidents d’université

Interrogé sur les nouvelles équipes présidentielles dont certaines comptent un grand
nombre de vice-présidents, Eric Dutil rappelle qu' "il n'existe pas de réferentiel éclairant
les fonctions de vice-président". "Le Code de I'éducation ne nous aide pas, puisqu'il se
contente de mentionner, sans autre précision I'existence que de vice-présidents dits
'statutaires’, réduits aux seuls VP CA, VP étudiant et, s'agissant des Comue, au VP
numeérique". Selon lui, "avoir des vice-présidents 'métier' peut constituer une opportunité
intéressante afin de couvrir, politiquement, des secteurs d’activité a forte valeur ajoutee.
La taille et la complexité de [I'établissement comme le mode d'organisation de
I'administration universitaire permettent souvent d’en paramétrer le nombre et les profils.
A limage du 'tandem’ président-DGS, je constate 'émergence de tandems VP-DGSA".

(1) Il est également DGS de I'Université de Bordeaux.

(2) Il s'agit du Centre national de la fonction publique territoriale. Le CNFPT se définit sur son Site comme un "établissement public
paritaire déconcentré dont les missions de formation et d’'emploi concourent a l'accompagnement des collectivités territoriales et de leurs
agenls dans leur mission de service public”.
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