
Positionnements, Classements, 
Attractivité … : 

une trousse pour la survie dans l’empire 
des nombres

1ESEN, Poitiers, 8 octobre 2015 GhFilliatreau
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Contexte international  “globalisé” 

Logiques culturelles

National 

International 

“Science  
ouverte”

“Promouvoir 
les intérêts 
nationaux”

Logiques de marché 

“Le marché de la 
science”

“le NPM”

Globalisation et marché

Prestige et puissance  

Transparence 

Démocratisation 

Contraintes budgétaires

Abondance des données 



Les indicateurs

Etat/

Agence

Niveau 

global
Classements 

(sélection, 

compétition 

internationale)

Contrat

quadriennal, PIA, 

CPER 

(différenciation, 

pilotage national) Niveau 

local 

Opérateur

Tableau de bord

(suivi, pilotage 

local)

Agenda européen

(intégration, QA, 

benchmark UMR) 



4



Un exemple de représentation des EES  : U Map, UMR 
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Un chiffre moyen : quelle distribution ? 

Biologie fondamentale
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Indice d’impact : 

Université Verte : 1,4

Université Bleue : 1,25

Sciences de la vie
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Alpes-Maritimes
Indices de spécialisation régionale

Alpes-Maritimes
Indices de spécialisation nationale
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notion d’espace de référence 



Parts de publications des Idex en 2010 dans différents espaces de référence 

1ères DISCIPLINES DES IDEX EN PART DE PUBLICATIONS (R ÉFÉRENCE MONDIALE, EUROPÉENNE, NATIONALE)
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Grande Discipline

Biologie fondamentale

Recherche médicale

Chimie

Physique

Sciences de l'univers
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Sciences sociales
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Grande Discipline

Biologie fondamentale

Recherche médicale

Chimie

Physique

Sciences de l'univers

Sciences pour l'ingénieur

Mathématiques

1 2 3

A*midex Bordeaux Hésam Lyon

PSL* Sorbonne P-Cité Strasbourg Super Toulouse

Paris -Saclay

- pour Paris-Saclay ou PSL*, l’ordre des trois premières disciplines restent le même quel que soit 

l’espace de référence considéré

- A contrario, à Lyon, les mathématiques sont la 1ère discipline en part mondiale, la chimie prend sa 

place en part européenne et la recherche médicale en part nationale. 



Part (%) 
OCDE 2010

Etats-Unis 31,4

UE27 23,4

Chine 13,7

Japon 10,8

Allemagne 6,6

Corée du Sud 4,1

France 3,8
Royaume-Uni 3,0

Russie 2,5

Inde 2,4

Brésil 2,0

Canada 1,9

Italie 1,9

Taiwan 1,8
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Volume (M$) 2010

DIRD (2010)

UE27 : 305 221 M$ (+66 %)
Etats-Unis : 408 657 M$ (-52 %)

Chine : 178 168 (+555 %)
Turquie : 9 713 (+244 %)
Russie  :  32 788 (+212 %)

Position/rang  – DIRD 

La métrique 

précise les 

distances ; la 

dynamique est 

essentielle.  

hors graphique par dynamisme 

hors graphique par puissance
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Nombre d’étudiants étrangers par pays

La mobilité des 

étudiants augmente 

dans tous les pays.

Nbre total étudiants 

mobiles 

2000 : 1 732 000

2010 : 3 497 000

France : +50 % des 

étudiants sortants 
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Approche par la position :

4 - publications  
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Part mondiale de publications (2010) (%)

Publications scientifiques

UE27 : 31,8 % (-10 %)
Etats-Unis : 24,1 % (-20 %)

Iran :  1,1 % (+650 %)
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Part mondiale de citations à 2 ans (2010) %)

Publications scientifiques

UE27 : 33,5 % (-2 %)

Etats-Unis : 33,8 % (-20 %)

Chine : 6,9 % (+346 %)
Turquie : 0,7 (+248 %)
Iran :  0,6 % (+915 %)
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Le pilotage de la MIRES

Plan stratégique

missions 

Plan stratégique à 4 

ans => Contrat

orientations et 

objectifs

Plan annuel de 

performance 

Systèmes de 

gestion et 

analyse de 

l’activité 

Ministre, Parlement: MIRES

Programmes

Opérateurs

Recomposition selon missions 

et chgmt d’espace

Indicateurs non additifs  
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Ratio de Citation Relative
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Que faire ?  Que faire ?  
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Anticiper, s’adapter, utiliser 

Choisir les caractérisations pertinentes et … fournir 
les éléments ! 

• informations factuelles, 
• conformes aux pratiques de référence,
• très précisément documentées, 
• adaptées à l’établissement et à ses visées. 

Culture de la qualité de l’information, 
Rigueur dans les usages. 
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Manifeste de Leyden
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ClassementsClassements
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Les palmarès  : une infinité de « meilleur choix » 
Les classements multidimensionnels : une 
information complexe mais nécessaire 



17 000 universités dans le monde ………. Et des décisions  multiples 

Conséquence et moteur de la globalisation  (mobilité, 
infrastructures internationales)



Palmarès = réduction

Model 1: Unique and prescriptive
Proposing “best choices”
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Les principes de CHE /Ceres 

Multi-critère

Contextuel 

Pertinent 

• une multiplicité 
d‘informations qui 
restent accessibles 
séparéement 

• Pas de note/pas de 
rang individuel, mais
un rangement en 3 
catégories

•Analyse par 
département pour
les établissements, 
par domaine
disciplinaire pour les 
étudiants
•Informations
quanti/qualitatives et 
contextuelles

•Le choix des critères 
d’appréciation laissé 
à l’usager 

Personnalisé 



Séminaire VPRI                                        

Bordeaux 1-7-2011

=> Outil d’orientation 
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1) multidimensionnel  : rangement horizontal et vertical 
-trois à cinq catégories 
-pas d’indicateur composite et pas de palmarès  

2) mesures objectives et retours d’expérience
3) explorations « à la carte »
4) parcours guidés  

Transposition pour la France   : Ceres
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Que faire ?  Que faire ?  
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S’adapter …   

- pour gérer leurs effets : politiques indexées 
sur les rangs (signal de 2nd degré) 

- pour comprendre les besoins qui leur 
permettent d’exister surtout s’ils y répondent 
mal !! 

Les palmarès internationaux 



4 février 2015 GhFilliatreau-IGAENR 27

IREG (opérateurs) : les principes de Berlin 

Criteria for 

Transparency

Criterion 6,   providing definitions of indicators

Criterion 7,   providing weights of indicators

Criterion 8,   providing sources of indicators

Criterion 10, providing raw data of indicators

Criterion 11, providing scores of indicators

Criterion 12, providing orders of indicators

Criterion 13, illustrating how to reduce errors

Criteria for 

Methodology

Criterion 3,  recognizing different mission of HEIs by its methodology

Criterion 4,  using objective and subjective measures simultaneously

Criterion 5,  taking the HEIs national background into account by its methodology

Criterion 9,  keeping stability of weights

Criteria for 

Precaution

Criterion 1,   warning for using ranking properly

Criterion 2,   pointing out its purpose or target groups

Criterion 14, pointing out its limitations
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Les utiliser …   Pour les connaitre et en inventer !!

Mais : les sélectionner 
Lire avant emploi pour savoir ce qu’ils montrent 
Les utiliser pour ce qu’ils sont (= comprendre 
avant usage) 
Ne pas s’en servir pour l’analyse  directe 

Les palmarès internationaux 
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IREG (utilisateurs) : les recommandations

de Aalborg

www.ireg-observatory.org
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www.obs-ost.fr  www.obs-ost.fr  


