Transition énergétigue
et politique
Immobiliere :

le Plan d’Actions
Energie de 'université
Paris Ouest Nanterre
La Défense

uPniversitCé> /
ri t
S| Ouges

Nanterre La Défense

Séminaire campus
3 décembre 2015




Quelle politique immobiliere pour I’'Université Paris Ouest
Nanterre La Défense?
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B Campus principal de Nanterre 32 ha

152 000 m2 SHON sur le campus de Nanterre, ~20 ﬁ S.%féa&‘?s a slﬁéiﬁis
batiments & 13137 252
9,7ha espaces verts
B 3 autres sites a Ville d’Avray & Saint Cloud & la Défense
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S— écoles doctorales enseignants permanents permanents ingénieurs,
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45

centres de recherche

ou contractuels

dont

813
enseignants-chercheurs
(professeurs d'universite,
maitres de conférence,
assistants)

techniciens, administra-
tifs et de bibliotheque

dont

664

personnels titulaires

2113

Cestle Plafond d'em-
plois Etat au 01/01/2013

B 3 gymnases, 1 piscine olympique, 1 stade
B 1théatre 400p, 1 cinéma numérique HD (1000p)

B 1 Bibliothéque universitaire (9000m2, Edouard Albert)
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Le campus de Nanterre aujourd’hui
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Les orientations stratégiques et politiques

B Schéma directeur immobilier et d’aménagement (SDIA 2012) université 50
Paris Ouest
. ANS

Manterre La Défense

B Résorber le déficit de surfaces, supprimer les batiments préfabriqués
B Moderniser, restructurer le patrimoine dont 65% date des années 60

B Intégration urbaine en cohérence avec la ZAC Seine Arche, en concertation avec TEPADESA et
la ville de Nanterre (protocole d’accord sur les franges en cours de signature)

B Entamer les démarches de rénovation dans une perspective de transition énergétique et
écologique en lien avec le territoire

B Contrats projet état Région (CPER 2008-2013,2014-2020)

/ B BDIC, études \ /H BDIC 6300m2, 29.5M€, 2019 \

B Batiment SHS (4700m2, bois, T4 2015) B Centre sportif (Réhabilitation, 8.4M€, 2017/18)

B Batiment formation continue (4700M2, 2018) B Bibliothéque Univ. (Conformité, 4,9M€), 2018

\ B Batiment recherche «Ville d’Avray» 6.5M€, / KH INSHEA (Transfert depuis Suresnes, 27M€) /
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Pourquoi faire un PAE?

D’ici 5 ans : couts de gestion x 2
- Risque pour les missions de 'Université

Pour y faire face : un Plan d’Actions Energie (PAE) : un levier de
I'amélioration énergéetique incluant une démarche de concertation
des acteurs afin de les accompagner dans la conduite du
changement.
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SCE : une approche
globale pour les projets o il
complexes Energle o @ Juridique
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La complementarite pour

traiter ensemble : Environnement _

- la stratégie du PAE Ea? Nﬂ_ 5

- les multiples thématigues SCE. o a‘fﬁ&
techniques L, T

Sans aucune action - cercle
vicieux de détérioration et
de coiit

Marge
financiére

En anticipant et en ciblant
l'efficacité financiére, on
augmente la qualité et les
marges financiéres
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Le PAE c’est quoi?

Le PAE, c'est avant tout la définition d’une stratégie patrimoniale pour I'Université
de Nanterre :

- permettant fixer une ambition
- a partir du diagnostic concerteé

en fonction des moyens a disposition et du contexte de 'UPOND.
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Engagement du changement |
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Du diagnoStic aux enjeux
stratégigues

Valoriser la cohérence
spatiale du camps

Affirmer 'université
> comme acteur majeur
du territoire

Définir une stratégie
de valorisation

patrimoine paysager

5 Améliorer la gestion
4 des eaux

Energie et

batiment

et piloter la
transition énergétique

Lancer la transition

énergét du patri-
molned'?s‘aennégtw

Identifier les leviers
mmatique de
rationalisation

Optimiser et mutua-
liser les sources de

production
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Elaboration de la stratégie

IMPORTAMCE ¢ FRIOARITE POLITIQUE
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Ccoeur de la transition énergétique
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e scénario retenu

Actions meneées de 2015 a 2035
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Le scenario retenu
scénario A : transition energétique et eécologique

B Scénario 2015 -2035

B Financements a trouver

2017-2020 : Court terme

L. . , B 2021-2028 : Moyen terme
B Des éléments déja engages
I 2029-2035 : Long terme
B 8.4M€ pour réhabilitation
énergétiqgue du CSU (Financement
CPER & Université)

B Schéma directeur réseau de chaleur
(CAMV/UPOND)

B Management énergétique

B Création en cours d’'un fond interne pour la
transition énergétique (FITE) au capital de 1.44M€

B« Petits travaux », TRl <7ans ¢ Comptages de chaleur
(immeédiat)

» 5
:go Raccordement au réseau de chaleur
(moyen terme)

' Eclairage (court et moyen terme)
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Les éléments clés : piloter I’énergie pour optimiser la facture

- e Piloter I’énergie
Mise en place de Renégociation des

I'intracting contrats
Court / moyen terme :

v Energy Manager a recruter pour économiser jusqu’a
@ 10% de la facture énergétique

v Négocier les contrats
l . . l v Mise en place de I'intracting (monitoring / 2M€, actions
en faveurs de I'énergie)

Définir le projet énergétique du quartier Anatole
France

Court / moyen terme :

v'schéma directeur réseaux de chaleur sur le territoire de
la CAMV

v' Mettre en place une énergie renouvelable pour le futur
réseau afin d'économiser 65% de CO? soit 3000T/an.

K
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Les élements clés : programmer les actions sur le patrimoine

Lancer la transition énergétique du patrimoine
des années 60

Court / moyen terme :

= Rénover en priorité le patrimoine des années 60 pour
permetire de réduire de 50 % la consommation énergétique
globale de I'Université

Lancer des actions sur le patrimoine des
années 80

moyen terme :
= Optimiser les systémes

Gestion des surfaces: Montage des opérations : Opération exemplaire : CSU Opération pilote : Batiment E
mission de programmation réhabilitation (patrimoine 60)
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Les elements clés : valoriser un quartier universitaire durable

Systéme viaire et liaisons
douces

A

Participer activement au développement durable du

territoire
L’un des « 200 quartiers a énergie positive pour la croissance verte »

Court / moyen terme :

v Mettre en place une instance politique de dialogue avec les
partenaires institutionnels dans le cadre du Grand Paris

v Mailler le territoire pour connecter le campus et favoriser 'usage du
cycle (liaisons douces et stationnement 2 roues.. ),

v Favoriser I'usage externe en mutualisant davantage certains
équipements (ex : piscine)

Entrées de campus - Accueil d'entreprises Mixité d'usage des
interfaces identitaires (signalétique) (couveuses, pépiniéres) equgqements. _
CSU, Théatre, amphis. ..
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Les élements cles . la gestion difféerenciée des espaces verts

Mettre en ceuvre la gestion différenciée des
espaces verts

Court / moyen terme :

v Plan de formation continue des jardiniers (a la gestion
différenciée, la biodiversité, au compostage, au phyto zéro)
v Echanges de bonnes pratiques « biodiversité » avec la
ville de Nanterre et CD 92

Gestion des espaces verts : Parrainage des collectivites Favoriser la biodiversité (la
Différenciée selon les usages dans la mise en place ferme du bonheur)

-

-
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Les élements cles : impliqguer les usagers

Seae

Creéation de jardins partagés :
gestion en lien avec les
associations

-
R, -
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Favoriser le changement des comportements et

impliquer les précurseurs

Court/ moyen terme :
v Mobiliser les acteurs et communiquer

Incitation au respect de Incitation aux mobilités
I'espace public altematives

COVOITURAGE
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Le PAE:_Q_ueIs documents pour sa réalisation ?

Réhabiltation lourde du C5U

PAE

Rapport de deploiement
Données stratégiques

J &

Fiches actions
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